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LAMPIRAN I : PERATURAN MENTERI PERTANIAN 
NOMOR : 07/Permentan/OT.140/2/2009 
TANGGAL : 4 Februari 2009 

 
 

BUKU PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN 
PADA TAHAP PEMBANGUNAN 

 

 
Nama Kebun/Pabrik *) : .……............................………………………………………......... 

Nama Perusahaan : ...……............................…………………………………………… 

Kabupaten : ...…............................……………………………………………… 

Provinsi : ...............................………………………………………………… 

Lingkup Usaha : (coret yang salah dan lengkapi) 

1. Budidaya, komoditi .......................................................... 

2. Pengolahan ........................ menjadi ............................... 

3. Integrasi Budidaya dan Pengolahan 

Komoditi ........................................................................... 

Pengolahan ......................... menjadi .............................. 

Izin Usaha Perkebunan No. : ...............................………………………………………………… 

Pejabat Pemberi Izin 

Usaha Perkebunan : ..............................…………………………………………………. 

Luas Kebun :  ..............................………………………………………………… 

Kapasitas Unit Pengolahan : ..............................…………………………………………………. 

 

 
PELAKSANAAN PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN  : 
 
Tanggal  mulai : ........................... ………………………………………………….. 

Tanggal selesai : ................................................................................................. 

Penilai   :  ................................................................................................. 

Surat Tugas Nomor :  ................................................................................................. 

Tanggal :  ................................................................................................. 
 

No Nama No. Sertifikat Tanda Tangan 

    

    

    

    

    

 
Mengetahui/Menyetujui: 

Kepala Dinas Perkebunan/        Petugas Kebun/ 
Yang Membidangi Perkebunan                          Direksi  Perusahaan, 
Kabupaten/Provinsi  ………………         
 
 
   (  …………………  )                                        (  ………………..  ) 

  
Keterangan: 
*) = coret yang tidak perlu 
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REKAPITULASI PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN  
PADA TAHAP PEMBANGUNAN 

 

 
I. IDENTITAS PERUSAHAAN/KEBUN 
 

1. Nama Perusahaan : ...........................………………………………………………… 

2. Status Perusahaan : Non Fasilitas/ PMDN/ PMA/ BUMN/ BUMD/ Koperasi *) 

3. Alamat Perusahaan    
- Kantor Pusat : ............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
No. Telp. ………………....................………………………… 
No. Fax. …………………...................………………………. 
Email ...............…………………………………………….. 

- Perwakilan : .......................……………………………………………………   
............................................................................................... 
............................................................................................... 
No. Telp. ………………....................………………………… 
No. Fax. …………………...................………………………. 
Email ...............…………………………………………….. 
 

4. Nama Kebun/Pabrik*) : .......................…………………………………………………… 

5. Lokasi Kebun/Pabrik*) : ...........................………………………………………………… 
- Desa : .......................…………………………………………………… 
- Kecamatan : ……………….......................…………………………………… 
- Kabupaten : .......................…………………………………………………… 

  
II. REKAPITULASI HASIL  PENILAIAN KEBUN 
 

No Sub Sistem Nilai (angka dan huruf) 

I LEGALITAS  

II MANAJEMEN  

III PENYELESAIAN HAK ATAS TANAH   

IV REALISASI PEMBANGUN KEBUN 
DAN/ATAU UNIT PENGOLAHAN 

 

V KEPEMILIKAN SARPRAS DAN SISTEM 
GAH DAN DAL KEBAKARAN 

 

VI KEPEMILIKAN SARPRAS DAN SISTEM 
GAH DAN DAL OPT 

 

VII PENERAPAN AMDAL ATAU UKL DAN 
UPL 

 

VIII PENUMBUHAN DAN PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT/ KOPERASI SETEMPAT 

 

IX PELAPORAN  

 
Kelas kebun ditentukan berdasarkan nilai terendah Sub sistem = .............. (...........................) 
Kebun  ...............................................................  dinyatakan  sebagai kebun Kelas ............ 

 
Nilai    > 80  -  100   =   Kelas A 
Nilai    > 60  -  < 80  =   Kelas B  
Nilai    > 40  -  < 60  =   Kelas C 
Nilai    > 20  -  < 40  =   Kelas D 
Nilai         0  -  < 20  =   Kelas E 

 
III. Bila terjadi pembukaan lahan dengan cara pembakaran, maka Izin Usaha Perusahaan 

direkomendasikan untuk DICABUT. 

 
Keterangan: 
*) = coret yang tidak perlu 
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REKOMENDASI  :  
 
Prioritas perbaikan yang perlu dilakukan kebun/pabrik ......................................................., 
PT. ................................................................................., untuk :  
 
1.  Mencapai kelas ...... adalah perbaikan terhadap komponen :  

a. .................................................................. 
b. …………….................................................. 
c. .................................................................. 
d. .................................................................. 

 
2. Mencapai kelas ... adalah perbaikan terhadap komponen :  

a. .................................................................. 
b. .................................................................. 
c. .................................................................. 
d. ..................................................................  

      
3.   Mencapai kelas ...... adalah perbaikan terhadap komponen :   

a. ................................................................. 
b. .................................................................  
c. .................................................................  
d. .................................................................   

 
 
 
 
Dibuat di .......................................,  tanggal ......................................  
 
 
Penilai :  
 
Surat Tugas No           : …………………… 
                    Tanggal   : …………………… 
 

No Nama No. Sertifikat Tanda Tangan 

   
 

   
 

   
 

   
 

 
 



4 

 

DAFTAR ISIAN PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN PADA TAHAP PEMBANGUNAN 
 

Copy data dan informasi yang digunakan dalam penilaian disimpan oleh petugas Penilai Usaha Perkebunan setelah dibubuhi keterangan sesuai dengan 
aslinya oleh kepala kebun/pabrik yang dinilai.   

                   

 
Pembukaan lahan dilakukan dengan cara :  
 
Pembakaran  :                        Izin dicabut     Penilaian tidak dilanjutkan 
      
 
    :                        Lanjutkan Penilaian 
 

Jumlah halaman :  
=============================================================================================================== 
 

Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. LEGALITAS 

 

A. Izin untuk 
berusaha di 
bidang perke-
bunan 

Kepemilikan izin Izin Usaha Perkebunan, HGU, 
HGB, Izin Prinsip dan Izin Tetap 
BKPM (untuk yang mendapatkan 
fasilitas pemerintah), Izin 
Gangguan (HO), K3 (Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja) 

- Lengkap 100    

- Memiliki IUP, HGU dan 
HGB, izin lainnya dalam 
proses 

75 

- Memiliki IUP, izin lainnya 
dalam proses 

50 

- Tidak memiliki izin 0 

 Nilai Kelompok A sama dengan nilai Sub Kelompok 
 

    

 Nilai Sub Sistem LEGALITAS  sama dengan nilai Kelompok 

 
 

    

(ya) 

 

 

 

 

(tidak) 



5 

 

Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

II. MANAJEMEN A. Visi, Misi & 
Struktur 
Organisasi  

1. Visi dan Misi Keberadaan visi dan misi - Memiliki visi dan misi 
tertulis 

100    

- Memiliki visi dan misi tidak 
tertulis 

50 

- Tidak memiliki visi dan misi 0 

  2. Struktur 
Organisasi 
Uraian tugas 

Keberadaaan & Penerapan 
Struktur Organisasi 

- Ada struktur organisasi & 
diterapkan sepenuhnya 

100    

- Ada struktur organisasi, 
tidak diterapkan 
sepenuhnya 

50 

- Tidak ada struktur 
organisasi 

0 

Catatan: 

Penilaian dilakukan bagi tiap tingkatan 
jabatan. Nilai akhir merupakan nilai rata-
rata dari tiap tingkatan jabatan. 

  3. Uraian Tugas Keberadaan uraian tugas dan 
penerapannya pada setiap 
tingkatan jabatan 

- Ada uraian tugas secara 
tertulis dan diterapkan 
sepenuhnya 

100    

- Ada uraian tugas secara 
tertulis tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak ada uraian tugas 
secara tertulis 

0 

Catatan: 

Penilaian dilakukan bagi tiap 
tingkatan jabatan. Nilai akhir 
merupakan nilai rata-rata dari 
tiap tingkatan jabatan. 

 

 Nilai Kelompok A  (Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1, 2 dan 3) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 B. Perencanaan & 
Kontrol 

1. Rencana 
Tahunan 

Keberadaan rencana tahunan 
dan kesesuaian realisasinya 

- Memiliki rencana tahunan 
dan seluruhnya terealisasi 
sesuai dengan rencana 
tahunan 

100    

- Memiliki rencana tahunan 
dan sebagian besar 
terealisasi tidak sesuai 
dengan rencana tahunan 

75 

- Memiliki rencana tahunan 
dan sebagian kecil 
terealisasi tidak sesuai 
dengan rencana tahunan 

50 

- Tidak memiliki rencana 
tahunan 

0 

  2. Rencana 5 
tahunan 

Keberadaan rencana 5 tahunan - Memiliki rencana 5 
tahunan secara rinci 

100    

- Memiliki rencana 5 
tahunan secara garis besar 

50 

- Tidak memiliki rencana 5 
tahunan 

0 

 Nilai Kelompok B  (Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1 dan 2) 

 

    

 C. Manajemen 
Keuangan 

1. Laporan 
Keuangan 

Keberadaan Neraca perusahaan 
& laporan R/L (3 thn terakhir) dan 
Pemeriksaan Akuntan Publik 

- Memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir)yang disusun 
dan disahkan oleh Akuntan 
Publik 

100    

- Memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir) tetapi tidak 
disusun dan tidak disahkan 
oleh Akuntan Publik 

50 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir) yang disusun 
dan disahkan oleh Akuntan 
Publik 

0 

  2. Kondisi 
Keuangan 

Penilaian kesehatan keuangan 
perusahaan oleh Akuntan Publik 

 

- Sehat sekali 100    

- Sehat 75 

- Kurang sehat 50 

- Tidak sehat 25 

- Tidak ada penilaian 0 

 Nilai Kelompok C ( Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1 dan 2) 

 

    

 D. Manajemen 
SDM 

1. Perekrutan Pemilikan sistem & prosedur 
perekrutan serta penerapannya 

- Memiliki sistem & prosedur 
perekrutan & diterapkan 
sepenuhnya 

100    

- Memiliki sistem & prosedur 
perekrutan tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem & 
prosedur perekrutan 

0 

  2. Penggajian & 
Insentif 

Pemilikan sistem penggajian & 
insentif serta penerapannya 

- Memiliki sistem penggajian 
& insentif dan diterapkan 
sepenuhnya 

100    

- Memiliki sistem penggajian 
& insentif tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem 
penggajian & insentif 

0 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  3. Jenjang Karier Pemilikan sistem penjenjangan 
dan penilaian karier serta 
penerapannya 

- Memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier dan 
diterapkan sepenuhnya 

100    

- Memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier 

0 

  4. Pemutusan 
hubungan kerja 
karyawan 

Besarnya pemutusan hubungan 
kerja karyawan yang terjadi 
(dalam 3 tahun terakhir tidak 
termasuk pensiun) 

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi < 
5% 

100    

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi < 
5% s/d < 10% 

75 

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi > 
10% 

0 

  5. Kapabilitas 
Pimpinan 

Kesesuaian pendidikan dengan 
persyaratan jabatan. 

- > 80% sesuai dengan 
persyaratan jabatan 

100    

- > 60% s/d 80% sesuai 
dengan persyaratan 
jabatan 

75    

- < 60% sesuai dengan 
persyaratan jabatan 

0    

  6. Kursus yang 
diikuti oleh 

Jumlah dan jenis kursus yang 
diikuti per tahunnya. 

- > 5 jenis kursus oleh 
petugas yang berbeda 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

petugas 
perusahaan  

- > 5 jenis kursus dengan 
petugas peserta ada yang 
sama 

75 

- < 5 jenis kursus 50 

- Tidak ada yang mengikuti 
kursus 

0 

  7. Pelatihan Pelatihan & promosi - Seluruh karyawan yang 
dilatih lalu dipromosikan 

100    

- Sebagian besar karyawan 
yang dilatih dipromosikan 

75 

- Sebagian kecil karyawan 
yang dilatih dipromosikan 

50 

- Karyawan yang dilatih tidak 
dipromosikan 

25 

- Tidak ada pelatihan 0 

 Nilai Kelompok D  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5, 6, dan 7) 

 

    

 E. Kesejahteraan 
Karyawan 

1. Upah & 
Tunjangan 

Besarnya upah dan tunjangan 
karyawan paling rendah 
dibandingkan dengan UMR 

 

- upah dan tunjangan 
karyawan > UMR setempat 

100    

- upah dan tunjangan 
karyawan = UMR setempat 

50 

- upah dan tunjangan 
karyawan < UMR setempat 

0 

  2. Tunjangan 
Kesehatan 

Biaya kesehatan/pengobatan 
karyawan 

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap dan 
karyawan lepas 100% 
ditanggung perusahaan 

100    

- Biaya 75    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap 100% 
ditanggung perusahaan 

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap dan 
karyawan lepas sebagian 
ditanggung perusahaan 

50    

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap 100% 
ditanggung perusahaan 

25    

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap dan 
karyawan lepas tidak 
ditanggung perusahaan 

0    

  3. Keselamatan 
Kerja 

Peraturan dan perlengkapan 
keselamatan kerja 

- Peraturan dan 
perlengkapan keselamatan 
kerja lengkap 

100    

- Memiliki peraturan tetapi 
perlengkapan keselamatan 
kerja tidak lengkap 

75 

- Tidak memiliki peraturan 
tetapi memiliki 
perlengkapan keselamatan 
kerja 

50 

- Tidak memiliki peraturan 
dan perlengkapan 
keselamatan kerja 

0 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  4. Jaminan Sosial Keberadaan Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja di 
Perusahaan dan Jumlah 
karyawan yang diikutsertakan 
program jaminan sosial tenaga 
kerja 

- Memiliki Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja untuk 
seluruh karyawan 

100    

- Memiliki Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja untuk 
sebagian karyawan 

50    

- Tidak memiliki Program 
Jaminan Sosial Tenaga 
Kerja 

0    

  5. Perumahan  Penyediaan sarana perumahan 
atau jaminan perumahan untuk 
karyawan 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk seluruh 
karyawan 

100    

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk > 75% 
karyawan 

75 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk > 50% 
karyawan 

50 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk < 50% 
karyawan 

25 

- Tidak menyediakan sarana 
perumahan atau jaminan 
perumahan untuk 
karyawan 

0 

  6. Bonus Bonus/THR yang diberikan per 
tahun dan jumlah karyawan yang 
menerima 

- Seluruh karyawan 
menerima bonus/THR 
minimal 1 kali per tahun 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- > 75% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

75    

- > 50% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

50    

- < 50% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

25    

- Tidak ada bonus/THR yang 
diberikan per tahun dan 
jumlah karyawan yang 
menerima 

0    

 Nilai Kelompok E  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5, dan 6) 

 

    

 F. Koperasi 
Karyawan 

1. Status Hukum Badan hukum koperasi  - Koperasi sudah berbadan 
hukum 

100    

- Koperasi belum berbadan 
hukum 

50 

- Tidak memiliki koperasi 0 

  2. Anggota 
Koperasi 

Jumlah karyawan yang menjadi 
anggota koperasi 

- > 30 % 100    

- < 30 % 50 

- Tidak ada 0 

  3. Saham di 
perusahaan 

Penjualan/hibah saham 
perusahaan untuk koperasi 

- Ada penjualan atau hibah 
saham untuk koperasi 

100    

- Tidak ada penjualan/hibah 
saham 

0 

  4. Asset dari 
perusahaan 

Penggunaan asset perusahaan 
oleh koperasi 

- Ada penggunaan asset 100    

- Tidak ada penggunaan 
asset 

0 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Nilai Kelompok F (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1,2,3,dan 4) 

 

    

 G. Organisasi 
Karyawan  

1. Keberadaan 
dan aktifitas 

Keberadaan organisasi karyawan 
dan aktifitasnya 

 

- Ada organisasi karyawan 
dan aktif 

100    

- Ada organisasi karyawan 
tetapi tidak aktif 

50 

- Tidak ada organisasi 
karyawaan 

0 

  2. Kesepakatan 
kerja dengan 
perusahaan 

Pembuatan Kesepakatan Kerja 
Bersama (KKB). 

- Sudah KKB dan 
dilaksanakan 

100    

- Sudah KKB tetapi tidak 
dilaksanakan 

50 

- Belum ada KKB 0 

 Nilai Kelompok G (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2) 

 

   

 H. Fasilitas sosial 
untuk 
karyawaan 

 

1. Kesehataan 

 

Sarana dan tenaga medis   - Ada sarana kesehatan dan 
tenaga medis 

100    

- Ada sarana kesehatan 
tanpa tenaga medis 

50 

- Tidak ada sarana 
kesehatan 

0 

Catatan: 

Jika ada sarana kesehatan milik 
pemerintah yang terjaukau jaraknya atau  
perusahan memberi penggantian biaya 
kesehatan, maka nilai bobot kesehatan 
diberi maksimal (cek dari poin E.2). 

  2. Sekolah Dilihat dari ketersediaan sekolah/ - Ada sekolah / sarana 
pendidikan 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Sarana pendidikan - Tidak ada sekolah / sarana 
pendidikan 

0 

Catatan: 

Jika ada sarana pendidikan milik 
pemerintah yang terjangkau jaraknya atau 
perusahaan memberi tunjangan biaya 
pendidikan, maka nilai bobot sekolah 
diberi maksimal 

  3. Rumah Ibadah Melihat penyediaan fasilitas 
sarana beribadah 

- Ada fasilitas/sarana untuk 
beribadah 

100    

- Tidak ada fasilitas/sarana 
untuk beribadah 

 

0 

  4. Olah raga dan 
hiburan 

Melihat penyediaan fasilitas 
sarana olah raga & hiburan 

- Ada sarana olah raga & 
hiburan 

100    

- Hanya ada sarana olah 
raga 

50 

- Hanya ada sarana hiburan 50 

- Tidak ada 0 

 Nilai Kelompok H (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, dan 4) 

 

   

 I. Tenaga kerja 
anak 

Penggunaan 
tenaga kerja anak 

Penggunaan tenaga kerja anak - Tidak mempekerjakan 
tenaga kerja anak secara 
tetap ataupun secara 
insidentil 

100    

- Mempekerjaan tenaga 
kerja anaksecara tetap 
ataupun secara insidentil 

0 

 Nilai kelompok I sama dengan nilai Sub Kelompok 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 J. Pelaporan dan 
transparansi 
informasi  

1. Pelaporan Melihat kepatuhan dalam 
pemberian laporan kepada 
instansi terkait 

- Ke pemberi izin dan BPS 
secara lengkap dan tepat 
waktu 

100    

- Ke pemberi izin dan BPS 
secara lengkap tidak tepat 
waktu 

75 

- Ke pemberi izin dan BPS 
tidak lengkap dan tidak 
tepat waktu 

50 

- Tidak memberikan laporan 0 

  2. Informasi 
lingkungan, 
sosial, dan 
hukum 

Ketersediaan informasi 
lingkungan, sosial, dan hukum 
perusahaan 

- Tersedia dalam bentuk 
tertulis yang mudah 
diperoleh/diakses oleh 
masyarakat 

100    

- Tersedia dalam bentuk 
tertulis tetapi sulit 
diperoleh/diakses oleh 
masyarakat 

50 

- Tidak tersedia dalam 
bentuk tertulis 

0 

 Nilai Kelompok J  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2) 

 

   

Nilai Sub Sistem II MANAJEMEN ( Rata-rata nilai Kelompok A, B, C,D, E, F, G, H, I, dan J) 
 

 

 
 
 
 
 
 



16 

 

 
 
 

No Sub Sistem Variabel Penilaian Target 
Realisasi 

Pelaksanaan (%) 

Nilai 
Variabel 
(sesuai 
no. 5) 

Nilai Sub Sistem 

1 2 3 4 5 6 7 

 
III 

 
PENYELESAIAN 
HAK ATAS TANAH 

Pembebasan lahan kawasan hutan (sampai SK. 
Pelepasan Kawasan Hutan) 

Selesai 12 bulan sejak IUP 
terbit 

Tahapan yg telah 
diselesaikan 

 
(Jumlah kolom 6 
dibagi 5)  

Pembebasan lahan (untuk areal penggunaan lain) Selesai 6 bulan sejak IUP 
terbit 

Tahapan yg telah 
diselesaikan 

 

Pembahasan tingkat daerah (Panitia B) Selesai 12 bulan sejak IUP 
terbit 

Tahapan yg telah 
diselesaikan 

 

Pengiriman persetujuan dari Panitia B ke BPN Pusat dan 
penerbitan SK Hak Atas Tanah 

Selesai 18 bulan sejak IUP 
terbit 

Tahapan yg telah 
diselesaikan 

 

Penerbitan Sertifikat Hak Atas Tanah oleh BPN 
Kabupaten 

Selesai 24 bulan sejak IUP 
terbit 

Tahapan yg telah 
diselesaikan 

 

JUMLAH  I  

 

 
No 

 
Sub Sistem 

Variabel 
Kegiatan 

Target 

Realisasi Capaian 

Nilai Variabel 
Nilai  Sub 

Sistem 
Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
IV 

 
REALISASI 
PEMBANGUNAN 
KEBUN DAN/ATAU 
UNIT 
PENGOLAHAN 

Bahan tanam (Dari Rencana 
kerja) 

 Berlabel, 
bersertifikat 
dari sumber 
benih terdaftar 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4) 

Berlabel = 100% 

Tidak berlabel = 
0% 

(kolom 7 X kolom 8 X 100) (Jumlah 
kolom 9 
dibagi 5) 

 Pembibitan (Dari Rencana 
kerja) 

 Kondisi bibit 
dan 
pembibitan 
secara umum 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4) 

(kolom 6 dalam %) (kolom 7 X kolom 8 X 100) 
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Pembangunan 
kebun 

(Dari Rencana 
kerja) 

 Kondisi kebun 
secara umum 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4) 

(kolom 6 dalam %) (kolom 7 X kolom 8 X 100)  

Pembangunan 
Unit 
Pengolahan 

(Dari Rencana 
kerja) 

 Kondisi 
pembangunan 
unit 
pengolahan 
secara umum 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4) 

(kolom 6 dalam %) (kolom 7 X kolom 8 X 100) 

Pembangunan 
Sarana 
Prasarana 

(Dari Rencana 
kerja) 

 Kondisi 
pembangunan 
sarpras 
secara umum 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4) 

(kolom 6 dalam %) (kolom 7 X kolom 8 X 100) 

JUMLAH  II  

 
 
 
 
 
 

No Sub  Sistem 
Variabel 

Kepemilikan 
Target 

Realisasi Capaian 
Nilai Variabel 

Nilai Sub 
Sistem Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

V KEPEMILIKAN 
SARPRAS DAN 
SISTEM GAH DAN 
DAL KEBAKARAN 

Sarana dan 
prasarana 

Standar 
perluasan 

 Kondisi sarana 
prasarana 
secara umum  

(% kolom 
5 terhadap 
kolom 4)  

(kesesuaian dengan 
baku  teknis/spek 
dalam % ) 

(kolom 7 X kolom 8 X 100) (Jumlah 
kolom 9 
dibagi 2) 

Sistem Keberadaan 
Org, SDM, SOP, 
Teknis 

 Kondisi umum  
Org, SDM, 
SOP & Teknis  

(% kolom 
5 terhadap 
kolom 4)  

(kesesuaian dengan 
baku teknis/spek 
dalam % )  

(kolom 7 X kolom 8 X 100) 

JUMLAH  III 
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No Sub  Sistem 
Variabel 

Kepemilikan 
Target 

Realisasi Capaian 

Nilai Variabel 
Nilai  Sub 

Sistem 
Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

VI KEPEMILIKAN 
SARPRAS DAN 
SISTEM GAH DAN 
DAL OPT 

Sarana dan 
prasarana 

Standar 
perluasan 

 Kondisi sarana 
prasarana 
secara umum  

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4)  

(kesesuaian 
terhadap baku 
teknis/spek dalam 
%) 

(kolom 7 X kolom 8 X 100)  (Jumlah 
kolom 9 
dibagi 2) 

Sistem Keberadaan 
Org, SDM, SOP, 
Teknis 

 Kondisi umum  
Org, SDM, 
SOP & Teknis  

(% kolom 5 
terhadap 
kolom4)  

(kesesuai terhadap 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 X 100) 

JUMLAH  IV  

 
 

 
No 

 
Sub Sistem 

Variabel 
Kepemilikan 

Target 
Realisasi Capaian 

Nilai Variabel 
Nilai Sub 
Sistem 

Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

VII PENERAPAN 
HASIL AMDAL 
ATAU UKL DAN 
UPL 

Kepemilikan 
sarana dan 
prasarana 

Sesuai standar   Kondisi sarana 
prasarana 
secara umum 

(% kolom 5 
terhadap 
kolom4)  

(kesesuaian 
terhadap baku 
teknis/spek dalam 
%) 

(kolom 7 X kolom 8 X 100)  (Jumlah 
kolom 9 
dibagi 3) 

Kepemilikan 
Sistem 

Keberadaan 
Org, SDM, 
SOP, Teknis 

 Kondisi umum  
Org, SDM, SOP 
& Teknis  

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4)  

(kesesuaian 
terhadap teknis/ 
spek) 

(kolom 7 X kolom 8 X100 ) 

Penerapan 
AMDAL/UKL 
dan UPL 

Sesuai standar 
penerapan  
AMDAL atau 
UKL & UPL 

 Kondisi umum 
penerapan 
Amdal atau UL 
dan UPL  

(% kolom 5 
terhadap 
kolom 4)  

(kesesuaian 
terhadap baku 
teknis/spek dalam 
%)  

(kolom 7 X kolom 8 X 100 ) 

JUMLAH  V 
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No Sub  Sistem 
Variabel 

Pelaksanaan 
Bobot Target 

Realisasi Capaian 
Nilai Variabel Nilai Sub Sistem 

Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

VIII PENUMBUHAN 
DAN 
PEMBERDAYAA
N MASYARAKAT/ 
KOPERASI 
SETEMPAT 

 

Pembangunan 
kebun untuk 
masyarakat  

50 % Dari rencana 
kerja 
perusahaan 

 Kondisi 
umum 
pertanaman 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5)  

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 8 X 
kolom 9 X 
100)  

(kolom 10 variabel 1 
x 50%) + (kolom 10 
variabel 2 x 25%) + 
(kolom 10 variabel 3 
x 25%)  

Kemitraan  25 %  Dari rencana 
kerja 
perusahaan 

 Kondisi 
umum 
kemitraan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 8 X 
kolom 9 X 
100) 

 

Pembangunan
/pengadaan 
sarana 
prasarana 
untuk 
masyarakat  

25 % Dari rencana 
kerja 
perusahaan 

 Kondisi 
umum  
pembanguna
n/ 
pengadaan 
sarpras 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5)  

(kesesuaian 
dengan baku 
teknis/spek dalam 
%) 

(kolom 8 X 
kolom 9 X 
100) 

JUMLAH  VI 
 

 

No Sub  Sistem 
Variabel 

pelaksanaan 
Target 

Realisasi Capaian 
Nilai Varabel 

Nilai Sub 
Sistem 

Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

IX PELAPORAN Hak atas tanah (Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100)  

 
 
 
 
 
Jumlah 
kolom 9 
dibagi 6 

Pembangunan 
kebun dan/ atau 
pabrik milik 
perusahaan 

(Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100) 
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No Sub  Sistem 
Variabel 

pelaksanaan 
Target 

Realisasi Capaian 
Nilai Varabel 

Nilai Sub 
Sistem 

Kuantitas Kualitas Kuantitas Kualitas 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pemilikan sarpras 
& sistem 
pengendalian 
kebakaran 

(Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100) 

 

Pemilikan sarpras 
& sistem 
pengendalian 
OPT 

(Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100)  

 

Penerapan 
AMDAL atau UKL 
dan UPL 

(Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100) 

 

Penumbuhan dan 
pember-  

 dayaan 
masyarakat 

(Isi Lengkap, 
disampaikan setiap 
bulan Juni dan 
Desember 

 Kelengkapan isi 
laporan dibanding-
kan dengan baku 
laporan 

(% kolom 6 
terhadap 
kolom 5) 

(kesesuai dengan 
baku teknis/spek 
dalam %) 

(kolom 7 X kolom 8 
X 100) 

 

JUMLAH  VII 
 

 
Lampiran, berupa copy dokumen penunjang yang telah dibubuhi keterangan sesuai dengan aslinya oleh kepala kebun yang dinilai, untuk :  

1. Sub sistem I     : ….….  (……………… ……….) lembar 
2. Sub sistem II   : …….. (………………………..) lembar  
3. Sub sistem III  : …….. (…………………….….) lembar 
4. Sub sistem IV  : …….  (………………………..) lembar 
5. Sub sistem V : ……. (………………………..) lembar 
6. Sub sistem VI : …….  (………………………..) lembar 
7. Sub sistem VII : ……. (………………………..)  lembar   
8. Sub sistem VIII : …….  (………………………..) lembar 
9. Sub sistem IX : ……. (………………………..)  lembar   
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Distribusi hasil penilaian kepada :  
 
1.  Perusahaan Perkebunan yang dinilai. 
2.  Dinas Perkebunan Kabupaten/Kota. 
3.  Dinas Perkebunan Propinsi. 
4.  Direktorat Jenderal Perkebunan. 
5. Penilai. 
 
Dibuat di .......................................,  tanggal ......................................  

Surat Tugas No. : …….........……………… 

Tanggal    : .........…………………… 
 

No Nama Nomor Sertifikat Tanda Tangan 

   

 
   

 
   

 
 

 
MENTERI PERTANIAN, 

 
 

 
ANTON APRIYANTONO 
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LAMPIRAN II : PERATURAN MENTERI PERTANIAN 
NOMOR : 07/Permentan/OT.140/2/2009 
TANGGAL : 4 Februari 2009 

 
 

BUKU PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN 
PADA TAHAP OPERASIONAL  

 

 
Nama Kebun/Pabrik *) : .……............................………………………………………......... 

Nama Perusahaan : ...……............................…………………………………………… 

Kabupaten : ...…............................……………………………………………… 

Provinsi : ...............................………………………………………………… 

Lingkup Usaha : (coret yang salah dan lengkapi) 

1. Budidaya, komoditi .......................................................... 

2. Pengolahan ........................ menjadi ............................... 

3. Integrasi Budidaya dan Pengolahan 

Komoditi ........................................................................... 

Pengolahan ......................... menjadi .............................. 

Izin Usaha Perkebunan No. : ...............................………………………………………………… 

Pejabat Pemberi Izin 

Usaha Perkebunan : ..............................…………………………………………………. 

Luas Kebun :  ..............................………………………………………………… 

Kapasitas Unit Pengolahan : ..............................…………………………………………………. 
 

 
PELAKSANAAN PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN  : 
 
Tanggal  mulai : ............................………………………………………………….. 

Tanggal selesai : ................................................................................................... 

Penilai   :  ................................................................................................... 

Surat Tugas Nomor :  ................................................................................................... 

Tanggal :  ................................................................................................... 
 

No Nama No. Sertifikat Tanda Tangan 

    

    

    

    

    

 
Mengetahui/Menyetujui: 

Kepala Dinas Perkebunan/        Petugas Kebun/ 
Yang Membidangi Perkebunan                          Direksi  Perusahaan, 
Kabupaten/Provinsi  ………………         
 
 
 
   (  …………………  )                                        (  ………………..  ) 

 
Keterangan: 
*) = coret yang tidak perlu 
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REKAPITULASI PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN  
PADA TAHAP OPERASIONAL 

 

 
I. IDENTITAS PERUSAHAAN/KEBUN 
 

1. Nama Perusahaan : ...........................………………………………………………… 

2. Status Perusahaan : Non Fasilitas/ PMDN/ PMA/ BUMN/ BUMD/ Koperasi *) 

3. Alamat Perusahaan    
- Kantor Pusat : ............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
No. Telp. ………………....................………………………… 
No. Fax. …………………...................………………………. 
Email ...............…………………………………………….. 

- Perwakilan : .......................……………………………………………………   
............................................................................................... 
............................................................................................... 
No. Telp. ………………....................………………………… 
No. Fax. …………………...................………………………. 
Email ...............…………………………………………….. 
 

4. Nama Kebun/Pabrik*) : .......................…………………………………………………… 

5. Lokasi Kebun/Pabrik*) : ...........................………………………………………………… 
- Desa : .......................…………………………………………………… 
- Kecamatan : ……………….......................…………………………………… 
- Kabupaten : .......................…………………………………………………… 

 
  

II. REKAPITULASI HASIL  PENILAIAN KEBUN 
 

No Sub Sistem Nilai (angka dan huruf) 

I LEGALITAS   

II MANAJEMEN  

III KEBUN  

IV PENGOLAHAN HASIL  

V SOSIAL  

VI EKONOMI WILAYAH  

VII LINGKUNGAN  

VIII PELAPORAN  

 
Kelas kebun ditentukan berdasarkan nilai terendah Sub sistem  =   .......   (...........................) 
                                                                                                      

Kebun  ......................................  dinyatakan  sebagai kebun Kelas ...... 
 
Nilai    > 80  -  100   =   Kelas I  
Nilai    > 60  -  < 80  =   Kelas II  
Nilai    > 40  -  < 60  =   Kelas III 
Nilai    > 20  -  < 40  =   Kelas IV 
Nilai         0  -  < 20  =   Kelas V 

 
 

III. Bila terjadi pembukaan lahan dengan cara pembakaran, maka Izin Usaha Perusahaan 
direkomendasikan untuk DICABUT. 

 
Keterangan: 
*) = coret yang tidak perlu 
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REKOMENDASI  :  
 
Prioritas perbaikan yang perlu dilakukan kebun ..................................................................., 
PT. ......................................................., untuk :  
 
1.  Mencapai kelas ...... adalah perbaikan terhadap komponen :  

a. .................................................................. 
b. …………….................................................. 
c. .................................................................. 
d. .................................................................. 

 
2. Mencapai kelas ... adalah perbaikan terhadap komponen :  

a. .................................................................. 
b. .................................................................. 
c. .................................................................. 
d. ..................................................................  

      
3.   Mencapai kelas ...... adalah perbaikan terhadap komponen :   

a. ................................................................. 
b. .................................................................  
c. .................................................................  
d. .................................................................   

 
 
 
 
Dibuat di .......................................,  tanggal ......................................  
 
 
Penilai :  
 
Surat Tugas No           : …………………… 
                    Tanggal   : …………………… 
 

No Nama No. Sertifikat Tanda Tangan 
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DAFTAR ISIAN PENILAIAN USAHA PERKEBUNAN PADA TAHAP OPERASIONAL 
 

Copy data dan informasi yang digunakan dalam penilaian disimpan oleh petugas Penilai Usaha Perkebunan setelah dibubuhi keterangan sesuai dengan aslinya 
oleh kepala kebun/pabrik yang dinilai. 

 

Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. LEGALITAS 

 

A. Izin untuk 
berusaha di 
bidang perke-
bunan 

Kepemilikan izin Izin Usaha Perkebunan, HGU, 
HGB, Izin Prinsip dan Izin Tetap 
BKPM (untuk yang mendapatkan 
fasilitas pemerintah), Izin 
Gangguan (HO), K3 (Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja) 

- Lengkap 100    

- Memiliki IUP, HGU dan 
HGB, izin lainnya dalam 
proses 

75 

- Memiliki IUP, izin lainnya 
dalam proses 

50 

- Tidak memiliki izin 0 

 Nilai Kelompok A sama dengan nilai Sub Kelompok     

 Nilai Sub Sistem LEGALITAS  sama dengan nilai Kelompok     

II. MANAJEMEN A. Visi, Misi & 
Struktur 
Organisasi  

1. Visi dan Misi Keberadaan visi dan misi - Memiliki visi dan misi 
tertulis 

100    

- Memiliki visi dan misi tidak 
tertulis 

50 

- Tidak memiliki visi dan misi 0 

  2. Struktur 
Organisasi 
Uraian tugas 

Keberadaaan & Penerapan 
Struktur Organisasi 

- Ada struktur organisasi & 
diterapkan sepenuhnya 

100    

- Ada struktur organisasi, 
tidak diterapkan 
sepenuhnya 

50 

- Tidak ada struktur 
organisasi 

0 

Catatan: 

Penilaian dilakukan bagi tiap tingkatan 
jabatan. Nilai akhir merupakan nilai rata-
rata dari tiap tingkatan jabatan. 

  3. Uraian Tugas Keberadaan uraian tugas dan 
penerapannya pada setiap 
tingkatan jabatan 

- Ada uraian tugas secara 
tertulis dan diterapkan 
sepenuhnya 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Ada uraian tugas secara 
tertulis tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak ada uraian tugas 
secara tertulis 

0 

Catatan: 

Penilaian dilakukan bagi tiap 
tingkatan jabatan. Nilai akhir 
merupakan nilai rata-rata dari 
tiap tingkatan jabatan. 

 

 Nilai Kelompok A  (Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1, 2 dan 3)     

 B. Perencanaan & 
Kontrol 

1. Rencana 
Tahunan 

Keberadaan rencana tahunan 
dan kesesuaian realisasinya 

- Memiliki rencana tahunan 
dan seluruhnya terealisasi 
sesuai dengan rencana 
tahunan 

100    

- Memiliki rencana tahunan 
dan sebagian besar 
terealisasi tidak sesuai 
dengan rencana tahunan 

75 

- Memiliki rencana tahunan 
dan sebagian kecil 
terealisasi tidak sesuai 
dengan rencana tahunan 

50 

- Tidak memiliki rencana 
tahunan 

0 

  2. Rencana 5 
tahunan 

Keberadaan rencana 5 tahunan - Memiliki rencana 5 
tahunan secara rinci 

100    

- Memiliki rencana 5 
tahunan secara garis besar 

50 

- Tidak memiliki rencana 5 
tahunan 

0 

 Nilai Kelompok B  (Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1 dan 2) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 C. Manajemen 
Keuangan 

1. Laporan 
Keuangan 

Keberadaan Neraca perusahaan 
& laporan R/L (3 thn terakhir) dan 
Pemeriksaan Akuntan Publik 

- Memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir)yang disusun 
dan disahkan oleh Akuntan 
Publik 

100    

- Memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir) tetapi tidak 
disusun dan tidak disahkan 
oleh Akuntan Publik 

50 

- Tidak memiliki Neraca 
Perusahaan & Lap. R/L (3 
thn terakhir) yang disusun 
dan disahkan oleh Akuntan 
Publik 

0 

  2. Kondisi 
Keuangan 

Penilaian kesehatan keuangan 
perusahaan oleh Akuntan Publik 

 

- Sehat sekali 100    

- Sehat 75 

- Kurang sehat 50 

- Tidak sehat 25 

- Tidak ada penilaian 0 

 Nilai Kelompok C ( Rata-rata nilai dari Sub Kelompok 1 dan 2)     

 D. Manajemen 
SDM 

1. Perekrutan Pemilikan sistem & prosedur 
perekrutan serta penerapannya 

- Memiliki sistem & prosedur 
perekrutan & diterapkan 
sepenuhnya 

100    

- Memiliki sistem & prosedur 
perekrutan tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem & 
prosedur perekrutan 

0 

  2. Penggajian & 
Insentif 

Pemilikan sistem penggajian & 
insentif serta penerapannya 

- Memiliki sistem penggajian 
& insentif dan diterapkan 
sepenuhnya 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Memiliki sistem penggajian 
& insentif tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem 
penggajian & insentif 

0 

  3. Jenjang Karier Pemilikan sistem penjenjangan 
dan penilaian karier serta 
penerapannya 

- Memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier dan 
diterapkan sepenuhnya 

100    

- Memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier tetapi tidak 
diterapkan sepenuhnya 

50 

- Tidak memiliki sistem 
penjenjangan dan 
penilaian karier 

0 

  4. Pemutusan 
hubungan kerja 
karyawan 

Besarnya pemutusan hubungan 
kerja karyawan yang terjadi 
(dalam 3 tahun terakhir tidak 
termasuk pensiun) 

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi < 
5% 

100    

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi < 
5% s/d < 10% 

75 

- pemutusan hubungan kerja 
karyawan yang terjadi > 
10% 

0 

  5. Kapabilitas 
Pimpinan 

Kesesuaian pendidikan dengan 
persyaratan jabatan. 

- > 80% sesuai dengan 
persyaratan jabatan 

100    

- > 60% s/d 80% sesuai 
dengan persyaratan 
jabatan 

75    

- < 60% sesuai dengan 
persyaratan jabatan 

0    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  6. Kursus yang 
diikuti oleh 
petugas 
perusahaan  

Jumlah dan jenis kursus yang 
diikuti per tahunnya. 

- > 5 jenis kursus oleh 
petugas yang berbeda 

100    

- > 5 jenis kursus dengan 
petugas peserta ada yang 
sama 

75 

- < 5 jenis kursus 50 

- Tidak ada yang mengikuti 
kursus 

0 

  7. Pelatihan Pelatihan & promosi - Seluruh karyawan yang 
dilatih lalu dipromosikan 

100    

- Sebagian besar karyawan 
yang dilatih dipromosikan 

75 

- Sebagian kecil karyawan 
yang dilatih dipromosikan 

50 

- Karyawan yang dilatih tidak 
dipromosikan 

25 

- Tidak ada pelatihan 0 

 Nilai Kelompok D  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5, 6, dan 7)     

 E. Kesejahteraan 
Karyawan 

1. Upah & 
Tunjangan 

Besarnya upah dan tunjangan 
karyawan paling rendah 
dibandingkan dengan UMR 

 

- upah dan tunjangan 
karyawan > UMR setempat 

100    

- upah dan tunjangan 
karyawan = UMR setempat 

50 

- upah dan tunjangan 
karyawan < UMR setempat 

0 

  2. Tunjangan 
Kesehatan 

Biaya kesehatan/pengobatan 
karyawan 

- Biaya kesehatan/peng-
obatan karyawan tetap dan 
karyawan lepas 100% 
ditanggung perusahaan 

100    

- Biaya kesehatan/peng-
obatan karyawan tetap 
100% ditanggung 
perusahaan 

75    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap dan 
karyawan lepas sebagian 
ditanggung perusahaan 

50    

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap 100% 
ditanggung perusahaan 

25    

- Biaya 
kesehatan/pengobatan 
karyawan tetap dan 
karyawan lepas tidak 
ditanggung perusahaan 

0    

  3. Keselamatan 
Kerja 

Peraturan dan perlengkapan 
keselamatan kerja 

- Peraturan dan 
perlengkapan keselamatan 
kerja lengkap 

100    

- Memiliki peraturan tetapi 
perlengkapan keselamatan 
kerja tidak lengkap 

75 

- Tidak memiliki peraturan 
tetapi memiliki 
perlengkapan keselamatan 
kerja 

50 

- Tidak memiliki peraturan 
dan perlengkapan 
keselamatan kerja 

0 

  4. Jaminan Sosial Keberadaan Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja di 
Perusahaan dan Jumlah 
karyawan yang diikutsertakan 
program jaminan sosial tenaga 
kerja 

- Memiliki Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja untuk 
seluruh karyawan 

100    

- Memiliki Program Jaminan 
Sosial Tenaga Kerja untuk 
sebagian karyawan 

 

50    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak memiliki Program 
Jaminan Sosial Tenaga 
Kerja 

0    

  5. Perumahan  Penyediaan sarana perumahan 
atau jaminan perumahan untuk 
karyawan 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk seluruh 
karyawan 

100    

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk > 75% 
karyawan 

75 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk > 50% 
karyawan 

50 

- Sarana perumahan atau 
jaminan perumahan 
disediakan untuk < 50% 
karyawan 

25 

- Tidak menyediakan sarana 
perumahan atau jaminan 
perumahan untuk 
karyawan 

0 

  6. Bonus Bonus/THR yang diberikan per 
tahun dan jumlah karyawan yang 
menerima 

- Seluruh karyawan 
menerima bonus/THR 
minimal 1 kali per tahun 

100    

- > 75% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

75    

- > 50% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

50    

- < 50% karyawan menerima 
bonus/THR minimal 1 kali 
per tahun 

25    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak ada bonus/THR yg 
diberikan per tahun dan 
jumlah karyawan yg 
menerima 

0    

 Nilai Kelompok E  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5, dan 6)      

 F. Koperasi 
Karyawan 

1. Status Hukum Badan hukum koperasi  - Koperasi sudah berbadan 
hukum 

100    

- Koperasi belum berbadan 
hukum 

50 

- Tidak memiliki koperasi 0 

  2. Anggota 
Koperasi 

Jumlah karyawan yang menjadi 
anggota koperasi 

- > 30 % 100    

- < 30 % 50 

- Tidak ada 0 

  3. Saham di 
perusahaan 

Penjualan/hibah saham 
perusahaan untuk koperasi 

- Ada penjualan atau hibah 
saham untuk koperasi 

100    

- Tidak ada penjualan/hibah 
saham 

0 

  4. Asset dari 
perusahaan 

Penggunaan asset perusahaan 
oleh koperasi 

- Ada penggunaan asset 100    

- Tidak ada penggunaan 
asset 

0 

 Nilai Kelompok F (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1,2,3,dan 4)      

 G. Organisasi 
Karyawan  

1. Keberadaan 
dan aktifitas 

Keberadaan organisasi karyawan 
dan aktifitasnya 

 

- Ada organisasi karyawan 
dan aktif 

100    

- Ada organisasi karyawan 
tetapi tidak aktif 

50 

- Tidak ada organisasi 
karyawaan 

0 

  2. Kesepakatan 
kerja dengan 
perusahaan 

Pembuatan Kesepakatan Kerja 
Bersama (KKB). 

- Sudah KKB dan 
dilaksanakan 

100    

- Sudah KKB tetapi tidak 
dilaksanakan 

50 

- Belum ada KKB 0 

 Nilai Kelompok G (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)     
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 H. Fasilitas sosial 
untuk 
karyawaan 

 

1. Kesehataan 

 

Sarana dan tenaga medis   - Ada sarana kesehatan dan 
tenaga medis 

100    

- Ada sarana kesehatan 
tanpa tenaga medis 

50 

- Tidak ada sarana 
kesehatan 

0 

Catatan: 

Jika ada sarana kesehatan milik 
pemerintah yang terjaukau jaraknya atau  
perusahan memberi penggantian biaya 
kesehatan, maka nilai bobot kesehatan 
diberi maksimal (cek dari poin E.2). 

  2. Sekolah Dilihat dari ketersediaan sekolah/ 

Sarana pendidikan 

- Ada sekolah / sarana 
pendidikan 

100    

- Tidak ada sekolah / sarana 
pendidikan 

0 

Catatan: 

Jika ada sarana pendidikan milik 
pemerintah yang terjangkau jaraknya atau 
perusahaan memberi tunjangan biaya 
pendidikan, maka nilai bobot sekolah 
diberi maksimal 

  3. Rumah Ibadah Melihat penyediaan fasilitas 
sarana beribadah 

- Ada fasilitas/sarana untuk 
beribadah 

100    

- Tidak ada fasilitas/sarana 
untuk beribadah 

 

0 

  4. Olah raga dan 
hiburan 

Melihat penyediaan fasilitas 
sarana olah raga & hiburan 

- Ada sarana olah raga & 
hiburan 

100    

- Hanya ada sarana olah 
raga 

50 

- Hanya ada sarana hiburan 50 

- Tidak ada 0 

 Nilai Kelompok H (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, dan 4)     
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 I. Pemasaran 1. Harga Proses penentuan harga jual 
produk 

- Penentu harga 100    

- Harga ditentukan 
berdasarkan lelang 

75 

- Harga ditetapkan bersama 
dengan pembeli 
berdasarkan rumus tertulis 
menggunakan harga pasar 
internasional 

50 

- Harga ditetapkan bersama 
dengan pembeli 
berdasarkan rumus tertulis 
menggunakan pasar lokal 

25 

- Harga ditetapkan bersama 
dengan pembeli tanpa 
rumus 

0 

  2. Saluran 
pemasaran 

Saluran pasar yang digunakan - Langsung sasaran pasar 100    

- Kombinasi langsung 
sasaran pasar dan melalui 
perantara 

75 

- Melalui perantara 50 

  3. Bentuk 
pemasaran 

Bentuk pemasaran yang 
digunakan 

- Kontrak dengan harga di 
atas harga pasar 

100    

- Lelang 80 

- Jual bebas 60 

 

  4. Promosi  Sistem promosi - Memiliki sistem promosi 100    

- Tidak memiliki sistem 
promosi 

0 

 Nilai Kelompok I ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, dan 4)     

 J. Tenaga kerja 
anak 

Penggunaan 
tenaga kerja anak 

Penggunaan tenaga kerja anak - Tidak mempekerjakan 
tenaga kerja anak secara 
tetap ataupun secara 
insidentil 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Mempekerjaan tenaga 
kerja anaksecara tetap 
ataupun secara insidentil 

0 

 Nilai kelompok J sama dengan nilai Sub Kelompok    

 K. Pelaporan dan 
transparansi 
informasi  

1. Pelaporan Melihat kepatuhan dalam 
pemberian laporan kepada 
instansi terkait 

- Ke pemberi izin dan BPS 
secara lengkap dan tepat 
waktu 

100    

- Ke pemberi izin dan BPS 
secara lengkap tidak tepat 
waktu 

75 

- Ke pemberi izin dan BPS 
tidak lengkap dan tidak 
tepat waktu 

50 

- Tidak memberikan laporan 0 

  2. Informasi 
lingkungan, 
sosial, dan 
hukum 

Ketersediaan informasi 
lingkungan, sosial, dan hukum 
perusahaan 

- Tersedia dalam bentuk 
tertulis yang mudah 
diperoleh/diakses oleh 
masyarakat 

100    

- Tersedia dalam bentuk 
tertulis tetapi sulit 
diperoleh/diakses oleh 
masyarakat 

50 

- Tidak tersedia dalam 
bentuk tertulis 

0 

 Nilai Kelompok K  (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)     

Nilai Sub Sistem II MANAJEMEN ( Rata-rata nilai Kelompok A, B, C,D, E, F, G, H, I, J, dan K ) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

III.  KEBUN            

 

 

 

                    

A. Bahan 
Tanaman  

Sertifikasi Bahan 
Tanaman 

Akreditasi sumber benih dan 
sertifikasi bahan tanaman 

- Bahan tanaman dari 
sumber benih yang 
diakreditasi dan 
bersertifikat 

100    

- Bahan tanaman dari 
sumber benih yang tak 
diakreditasi dan bahan 
tanaman tak bersertifikat 

0 

 Nilai Kelompok A sama dengan nilai Sub Kelompok    

 B. Lahan  Pemanfaatan 
Lahan 

Realisasi pemanfaatan lahan 
yang dapat ditanami 

- 100% target pemanfaatan 
lahan tercapai 

100    

- Di atas 80% target 
pemanfaatan lahan 
tercapai 

75 

- 60% s/d 80% target 
pemanfaatan lahan 
tercapai 

50 

- Di bawah 60% target 
pemanfaatan lahan 
tercapai 

0 

 Nilai Kelompok B sama dengan nilai Sub Kelompok    

 C. Pemeliharaan  
Tanaman  

1. Kondisi fisik 
tanaman 

Kesesuaian dengan standar 
kerapatan tanaman 

- > 80% areal tanaman 
sesuai standar 

100    

- 60% s/d 80% areal 
tanaman sesuai standar 

50 

- < 60% areal tanaman 
sesuai standar 

25 

                                    2. Jenis Pupuk  Organik dan anorganik - > 50% menggunakan 
pupuk organik 

100    

- 25% s/d 50% 
menggunakan pupuk 
organik 

75 

- 100% menggunakan pupuk 
anorganik 

60 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak melakukan 
pemupukan 

0 

  3. Dosis dan 
waktu 
pemupukan 

Dosis dan waktu pemupukan 
yang dilaksanakan dibandingkan 
dengan dosis anjuran dari Puslit 

- > 70% memenuhi dosis 
dan jadwal 

100    

- 50% s/d 70% memenuhi 
dosis dan jadwal 

75 

- < 50% memenuhi dosis 
dan jadwal 

0 

  4. Pengamatan 
OPT 

Waktu pengamatan - periodik 100    

- insidentil 60 

- tidak melakukan 0 

  5. Pengendali-an 
OPT 

Teknik pengendalian OPT - terpadu atau tidak ada 
pengendalian karena tidak 
ada serangan 

100    

- mekanis atau biologis 70 

- kimiawi 50 

- tidak ada pengendalian 
meskipun ada serangan 

0 

  6. Laboratori-um 
agensia hayati 

Keberadaan dan fungsii - Memiliki laboratorium dan 
berfungsi 

100    

- Memiliki laboratorium tetapi 
tidak berfungsi 

50 

- Tidak memiliki laboratorium 0 

 Nilai Kelompok C (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2,3,4, dan 5)     

 D. Produktivitas 

    Tanaman      

Produktivitas 
tanaman 

Produktivitas yang dicapai 
dibandingkan dengan standar dari 
Puslit 

- > 90% dari standar 100    

- 70 – 90% dari standar 80 

- 40 – 70% dari standar 60 

- < 40% dari standar 20 

 Nilai Kelompok D sama dengan nilai Sub Kelompok 

 

   

Nilai Sub Sistem  III KEBUN ( Rata-rata nilai Kelompok A, B, dan C) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

IV. PENGOLAHAN 
HASIL 

A. Unit pengolahan 
hasil/ pabrik  

1. Kapasitas 
terpasang 

Rasio kapasitas terpasang 
terhadap kapasitas izin 

- > 80% s/d 130% 100    

- > 50% s/d 80% 80 

- < 50% 0 

  2. Kapasitas 
terpakai 

Rasio kapasitas terpakai terhadap 
Kapasitas terpasang 

- > 80%  100    

- > 50% s/d 80% 80 

- < 50% 0 

 Nilai Kelompok A  ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2 )     

 B. Efisiensi  
Pengolahan 

      

Tingkat Efisiensi 
Pengolahan 

Prosentase pencapaian 
rendemen. Rendemen standar 
didasarkan pada standar badan 
litbang. 

- > 95% dari rendemen 
standar 

100    

- 90% s/d 95% dari 
rendemen standar 

75 

- 75% s/d 90% dari 
rendemen standar 

50 

- < 75% dari rendemen 
standar 

0 

 Nilai Kelompok B sama dengan nilai Sub Kelompok   

 C. Bahan penolong  Bahan penolong 
yang digunakan  

Sesuai rekomendasi teknis badan 
litbang untuk pengolahan masing-
masing komoditi. 

- menggunakan bahan 
penolong sesuai 
rekomendasi 

100 
   

- menggunakan bahan 
penolong tidak sesuai 
rekomendasi 

50 

- menggunakan bahan 
penolong tidak sesuai 
rekomendasi dan 
berbahaya terhadap 
manusia dan/atau 
lingkungan 

0 

 Nilai Kelompok C sama dengan nilai Sub Kelompok    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 D. Hasil olah 

     

Produk primer Standar kualitas produk menurut 
badan litbang 

- Kualitas rata-rata produk 
selama 3 tahun > 90% 
sesuai standar 

100 

 

   

- Kualitas rata-rata produk 
selama 3 tahun > 80% s/d 
90% sesuai standar 

70 

- Kualitas rata-rata produk 
selama 3 tahun < 80% 
sesuai standar 

40 

 Nilai Kelompok D sama dengan nilai Sub Kelompok    

 E. Hasil samping 

     

1. Pemanfaatan 
hasil samping 

Persentase pemanfaatan hasil 
samping 

- Hasil samping seluruhnya 
digunakan sendiri dan/atau 
dijual 

100    

- Hasil samping sebagian 
besar digunakan sendiri 
dan/atau dijual 

75    

- Hasil samping sebagian 
kecil digunakan sendiri 
dan/atau dijual 

50    

- Hasil samping tidak 
dimanfaatkan 

0    

  2. Pengolahan 
limbah cair 

Pemanfaatan limbah cair - Limbah cair digunakan 
sendiri dan/atau dijual 

100    

- Limbah cair sebagian 
besar digunakan sendiri 
dan/atau dijual 

75 

- Limbah cair sebagian kecil 
digunakan sendiri dan/atau 
dijual 

 

50 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Limbah cair tidak 
dimanfaatkan 

0 

- Perusahaan pengolahan 
yang tidak memiliki limbah 
cair nilainya dianggap 100 

100 

 Nilai Kelompok E (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)     

 F. Produk dan mutu 

    

1. Produk yang 
dihaslkan 

Jenis produk - Sesuai dengan izin yang 
dimiliki 

100    

- Tidak sesuai izin dengan 
izin yang dimiliki 

50 

  2. Standar mutu 
yang digunakan 

Prosentase pencapaian standar 
mutu 

Penerapan standar/kendali mutu di pabrik 
dan kebun, meliputi :  

   

- mendapatkan sertifikasi 
ISO 9000 

100 

- sesuai dengan standar 
mutu yang ada (SNI atau 
yang lain) 

80 

- menggunakan sistem 
kendali mutu 

60 

- tidak menggunakan sistem 
kendali mutu 

40 

  3. Capaian mutu Mutu produk (standar SNI. 
Apabila standar SNI belum ada, 
digunakan standar badan litbang). 

- > 75% produksi 3 tahun 
memenuhi standar mutu 
(SNI)  

100 
   

- 50% s/d < 75% produksi 3 
tahun memenuhi standar 
mutu (SNI) 

50 

- < 50% produksi 3 tahun 
memenuhi standar mutu 
(SNI) 

0 

 Nilai Kelompok F (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, dan 3) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 G.  Energi Sumber energi 
untuk unit 
pengolahan 

Jenis sumber energi - > 50 % menggunakan 
limbah 

100    

- Kombinasi limbah dengan 
biofuel 

50 

- Bahan bakar kayu atau 
bahan bakar fosil 

0 

 Nilai Kelompok G sama dengan nilai Sub Kelompok   

 H.  Kemitraan 
Pengolahan 

1.  Kemitraan 
pengolahan 

Kemitraan pengolahan dengan 
pekebun  

- 80% dari  kapasitas pabrik 
bahan baku dari pekebun 

100    

- > 60% s/d < 80% kapasitas 
pabrik bahan baku dari 
pekebun 

75 

- 40% s/d  60% kapasitas 
pabrik bahan baku dari 
pekebun 

50 

- < 40 % kapasitas pabrik 
bahan baku dari pekebun 

25 

- Tidak menampung bahan 
baku dari pekebun 

0 

 Nilai Kelompok H sama dengan nilai Sub Kelompok   

 Nilai Sub sitem IV PENGOLAHAN HASIL  (Rata-rata nilai Kelompok A, B, C,D,E,F, G dan H) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

V. SOSIAL A. Sosial 1. Fasilitas 
kesehatan 
untuk 
masyarakat 
sekitar 

 Bangunan, tenaga medis dan 
obat-obatan 

- Membangun fasilitas 
kesehatan untuk 
masyarakat dan 
menyediakan tenaga 
medis serta obat-obatan 

100    

- Meningkatkan kualitas 
fasilitas kesehatan milik 
masyarakat dan 
menyediakan tenaga 
medis serta obat-obatan 

75 

- Menyediakan tenaga 
medis dan obat-obatan 
untuk masyarakat 

50 

- Tidak menyediakan fasiltas 
kesehatan untuk 
masyarakat sekitar 

0 

  2. Fasilitas 
pendidikan 
untuk 
masyarakat 
sekitar  

Bangunan dan tenaga pendidik 

 

- Membangun fasilitas 
pendidikan dan 
menyediakan tenaga 
pengajar serta 
menyediakan sarana 
pendidikan 

100    

- Meningkatkan kualitas 
fasilitas pendidikan milik 
masyarakat dan 
menyediakan tenaga 
pengajar serta sarana 
pendidikan 

75 

- Menyediakan tenaga 
pengajar dan sarana 
pendidikan untuk 
masyarakat 

50 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak menyediakan fasiltas 
pendidikan untuk 
masyarakat sekitar 

0 

  3. Fasilitas ibadah 
untuk 
masyarakat 
sekitar 

 Fasilitas ibadah 

 

 

Fasilitas rumah ibadah meliputi :     

- Membangun fasilitas 
rumah ibadah dan 
menyediakan 
ustadz/rohaniawan serta 
menyediakan sarana 
ibadah 

100 

- Meningkatkan kualitas 
sarana ibadah milik 
masyarakat dan 
menyediakan 
ustadz/rohaniawan serta 
sarana ibadah 

75 

- Menyediakan 
ustadz/rohaniawan dan 
sarana ibadah untuk 
masyarakat 

50 

- Tidak menyediakan 
fasilitas rumah ibadah 
untuk masyarakat sekitar 

0 

  4. Fasilitas jalan & 
jembatan untuk 
masyarakat 
sekitar 

Fasilitas jalan umum & jembatan - Membangun fasilitas jalan 
dan/atau jembatan untuk 
masyarakat sekitar 

100    

- Meningkatkan kualitas 
sarana jalan dan/atau 
jembatan milik masyarakat 

75 

- Menyediakan peralatan 
untuk perbaikan jalan 
dan/atau jembatan untuk 
masyarakat 

50 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak membangun, tidak 
meningkatkan dan tidak 
menyediakan peralatan 
fasilitas jalan dan/atau 
jembatan untuk 
masyarakat sekitar 

0 

  5. Fasilitas olah 
raga untuk 
masyarakat 
sekitar 

Fasilitas olah raga - Membangun fasilitas dan 
menyediakan pelatih dan 
sarana olah raga untuk 
masyarakat sekitar   

100    

- Meningkatkan kualitas 
fasilitas dan menyediakan 
pelatih dan sarana olah 
raga untuk masyarakat 
sekitar 

75 

- Menyediakan pelatih dan 
sarana olah raga untuk 
masyarakat 

50 

- Tidak membangun, tidak 
meningkatkan dan tidak 
menyediakan pelatih dan 
sarana olah raga untuk 
masyarakat sekitar 

0 

  6. Fasilitas seni 
dan budaya 
untuk 
masyarakat  
sekitar 

Fasilitas seni budaya - Membangun fasilitas dan 
menyediakan pelatih dan 
sarana seni budaya untuk 
masyarakat sekitar   

100    

- Meningkatkan kualitas 
fasilitas dan menyediakan 
pelatih dan sarana seni 
budaya untuk masyarakat 
sekitar 

 

75 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Menyediakan pelatih dan 
sarana seni budaya untuk 
masyarakat 

50 

- Tidak membangun, tidak 
meningkatkan dan tidak 
menyediakan pelatih dan 
sarana seni budaya untuk 
masyarakat sekitar 

0 

 Nilai Kelompok A  ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5 dan 6 )    

 B.  Pembangunan 
kebun untuk 
masyarakat 
sekitar 

1. Luas kebun 

 

Luas kebun masyarakat sekitar 
yang dibangun perusahaan 

 

- 100 % dari target 100    

- > 80 % s/d < 100 % dari 
target 

75 

- 60 % s/d 80 % dari target 50 

- < 60 % 25 

- Tidak membangun 0 

  2. Kualitas kebun Kualitas kebun masyarakat 
sekitar yang dibangun 
perusahaan 

- 100 % kebun sesuai 
standar teknis 

100    

- > 80 % kebun sesuai 
standar teknis 

75 

- 60 % s/d 80 % kebun 
sesuai standar teknis 

50 

- < 60 % kebun sesuai 
standar teknis 

25 

- Seluruhnya tidak sesuai 
standar teknis 

0 

  3. Pembinaan 
kebun 
masyarakat 

Pelaksanaan pembinaan kebun 
masyarakat yang dibangun oleh 
perusahaan 

 

- 2 (dua) minggu sekali 
dengan pola 
pendampingan 

 

100    



C:\\phi_vai08\bahan rpermen binawas\5aGust08\LAMPIRAN 2 permentan binawas 25 

Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- 1 (satu) bulan sekali 
dengan pola 
pendampingan 

75 

- 2 (dua) minggu sekali 
bukan dengan pola 
pendampingan 

50 

- 1 (satu) bulan sekali bukan 
dengan pola 
pendampingan 

25 

- Tidak ada pembinaan 0 

 Nilai Kelompok B  ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2 dan 3 )    

 C.  Kemitraan 
usaha dengan 
masyarakat 

1. Kemitraan 
usaha dengan 
koperasi 
masyarakat 
dan/atau 
kelompok tani 

Belanja perusahaan yang 
melibatkan koperasi  masyarakat 
dan/atau kelompok tani 

 

- ≥ 50 %  total belanja  
perusahaan pertahun 
bermitra dengan koperasi  
masyarakat dan/atau 
kelompok tani 

100    

- 30 % s/d < 50 % total 
belanja  perusahaan 
pertahun bermitra dengan 
koperasi masyarakat 
dan/atau kelompok tani 

75 

- 10 % s/d < 30 % total 
belanja  perusahaan 
pertahun bermitra dengan 
koperasi masyarakat 
dan/atau kelompok tani 

50 

- < 10 % total belanja  
perusahaan pertahun 
bermitra dengan koperasi 
masyarakat  dan/atau 
kelompok tani 

25 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- 0 % total belanja  
perusahaan pertahun 
bermitra dengan koperasi  
masyarakat dan/atau 
kelompok tani 

0 

  2. Kemitraan 
usaha dengan 
koperasi 
karyawan 

Keberadaan dan kelancaran 
kemitraan  

- Ada kemitraan dan 
kegiatannya berjalan 
lancar 

100    

- Ada kemitraan tetapi 
kegiatannya tersendat-
sendat 

50 

- Tidak ada kemitraan 0 

  3. Penumbuhan & 
pembinaan 
lembaga 
ekonomi 
masyarakat 
sekitar 

Jumlah lembaga ekonomi/ 
koperasi masyarakat sekitar yang 
dibina perusahaan dalam 3 tahun 
terakhir  

- > 4 lembaga/koperasi 
binaan 

100    

- 3 lembaga/koperasi binaan 75 

- 2 lembaga/koperasi binaan 50 

- 1 lembaga/koperasi binaan 25 

- 0 lembaga/koperasi binaan 0 

  4. Bantuan 
penyediaan 
benih/ bibit 
unggul & 
sarana produksi 
untuk kebun 
masyarakat 

Pola bantuan - Diberikan secara cuma-
Cuma 

100    

- Petani membayar  
sebagian kecil dari bantuan 
yang diberikan 

75 

- Petani membayar  seluruh 
atau sebagian besar 
bantuan secara kredit 
tanpa bunga 

50 

- Petani membayar seluruh 
atau sebagian besar 
bantuan secara kredit 

25 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Tidak memberikan bantuan 
apapun 

0 

  5. Penyelenggara
an pelatihan 
bagi 
masyarakat 
sekitar 

Jumlah peserta pelatihan selama 
3 tahun terakhir 

- > 60 orang 100    

- > 30 s/d 60 orang 75 

- 1 s/d 30 orang 50 

- Tidak ada pelatihan 0 

  6. Pemberian 
beasiswa untuk 
masyarakat 

Jumlah penerima beasiswa 
selama 3 tahun terakhir 

- > 30 orang 100    

- 10 s/d 30 orang 75 

- < 10 orang 50 

- Tidak memberikan 
beasiswa 

0 

  7. Dukungan 
perusahaan  
dalam kegiatan 
gotong royong 
masyarakat 

Jumlah kegiatan gotong royong 
masyarakat sekitar yang diikuti 
atau didukung oleh perusahaan 
dalam waktu 3 tahun terakhir 

- >  6 kali 100    

- 3 s/d 6 kali 75 

- 1 s/d 3 kali 50 

- Tidak ada 0 

  8. Dukungan 
perusahaan 
dalam acara 
adat/keagamaa
n masyarakat 
sekitar 

Jumlah kegiatan adat/keagamaan 
masyarakat sekittar yang 
didukung oleh perusahaan dalam  
waktu 3 tahun terakhir 

- >  6 kali 100    

- 3 s/d 6 kali 75 

- 1 s/d 3 kali 50 

- Tidak ada 0 

 Nilai Kelompok C  ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2, 3, 4, 5, 6. 7 dan 8 )   

 D.  Konflik 
perusahaan 
dengan 
masyarakat 
sekitar 

Kemunculan dan 
penyelesaian 
konflik 

Bentuk penyelesaian konflik 
dalam waktu 3 tahun terakhir  

- Tidak terjadi konflik 100    

- Konflik-konflik diselesaikan 
secara tuntas 

75 

- Tidak semua konflik dapat 
diselesaikan secara tuntas 

50 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Konflik tidak/belum dapat 
diselesaikan 

0 

 Nilai Kelompok D sama dengan nilai Sub Kelompok   

Nilai Sub sitem  V  SOSIAL  (Rata-rata nilai Kelompok A, B, C, dan D) 

 

 

VI. EKONOMI 
WILAYAH 

A. Pajak dan 
pendapatan 
pekerja 

      

1.  Pembayaran 
pajak dan 
retribusi  

Kepatuhan dan waktu 
pembayaran 

 

 

- Membayar pajak dan 
retribusi dengan tepat 
waktu 

100    

- Membayar pajak dan 
retribusi tetapi tidak tepat 
waktu 

50 

- Tidak membayar pajak dan 
retribusi 

0 

 Nilai Kelompok A sama dengan nilai Sub Kelompok   

 B. Penyerapan 
tenaga kerja 
lokal 

1.  Penyerapan 
tenaga kerja 
lokal untuk 
posisi staf  

Perbandingan antara jumlah staf 
yang berasal dari tenaga kerja 
lokal terhadap total tenaga staf  

 

- > 25% 100    

- 10 s/d < 24% 75 

- 1 s/d  < 10 % 50 

- 0% 0 

  2. Penyerapan 
tenaga lokal 
untuk posisi non 
staf 

Perbandingan antara jumlah staf 
yang berasal dari tenaga kerja 
lokal terhadap total tenaga staf  

 

- > 50% 100    

- 25 s/d 49% 75 

- 1 s/d 24% 50 

- 0% 0 

 Nilai Kelompok B (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)   

Nilai  Sub Sistem  VI EKONOMI  WILAYAH  (Rata-rata nilai Kelompok A dan B) 

 

 



C:\\phi_vai08\bahan rpermen binawas\5aGust08\LAMPIRAN 2 permentan binawas 29 

Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

VII. LINGKUNGAN A. AMDAL 1. Kelembagaan  Organisasi dan petugas 

 

- Ada organisasi dan 
petugas yang menangani 

100    

- Belum ada organisasi 
tetapi ada petugas yang 
menangani 

50 

- Tidak ada organisasi dan 
tidak ada petugas yang 
menangani 

0 

  2. Sarana dan 
prasarana 

Keberadaan sarana dan 
prasarana 

- Ada dan memadai 100    

- Ada tetapi tidak memadai 50 

- Tidak ada 0 

  3. Pelaksanaan 
pengelolaan 
lingkungan 

Realisasi pengelolaan lingkungani 
dibandingkan rencana 

- Realisasi sama dengan 
rencana dan dilaksanakan 
sesuai dengan pedoman 
teknis dan kaidah 
konservasi 

100    

- Realisasi sama dengan 
rencana tetapi belum 
dilaksanakan sesuai 
dengan pedoman 
pedoman teknis dan 
kaidah konservasi 

75 

- Realisasi tidak sama 
dengan rencana dan 
dilaksanakan sesuai 
dengan pedoman teknis 
dan kaidah konservasi 

50 

- Tidak melaksanakan 
konservasi tanah dan air 

0 

 Nilai Kelompok A  (Rata-rata Sub Kelompok 1, 2, dan 3)   
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 B. Kawasan 
lindung,    
sumber air, 
sungai dan 
rehabilitasi     
lahan kritis  

Pengawasan 
kawasan  

Pelaksanaan pengawasan - Ada pengawasan tetap 100    

- Ada pengawasan insidentil 50 

- Tidak ada pengawasan 0 

- Tidak memiliki kawasan 
lindung, sumber air, sungai 
atau lahan kritis 

100 

 Nilai Kelompok B sama dengan nilai Sub Kelompok    

 C. Pembakaran 
dan kebakaran 
lahan  dan 
kebun  

1. Pembukaan 
dan 
pembersihan 
lahan serta 
peremajaan 
tanaman 

Teknik yang digunakan - Secara mekanik tanpa 
pembakaran 

100    

- Secara kimia 50 

- Ada pembakaran 0 

- Tidak ada pembukaan 
lahan atau peremajaan 
tanaman 

100 

  2. Organisasi dan 
petugas 
kebakaran 

Keberadaan organisasi dan 
petugas 

- Mempunyai organisasi dan 
petugas yang menangani 
kebakaran 

 

100    

- Mempunyai petugas tetapi 
tidak mempunyai 
organisasinya 

50 

- Tidak mempunyai 
organisasi dan tidak 
mempunyai petugas yang 
menangani kebakaran 

0 

  3. Sistem 
peringatan dini 
kebakaran 

Keberadaan sistem peringatan 
dini 

- Mempunyai sistem 
penanganan dini dan 
berfungsi  maksimal 

100    
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- Mempunyai sistem 
peringatan dini tetapi tidak 
berfungsi maksimal 

50 

- Tidak mempunyai sistem 
penanganan dini 

0 

 Nilai Kelompok C ( Rata-rata nilai Sub Kelompok 1, 2 dan 3)    

 D. Pemanfaatan 
Lahan 

Pengolahan dan 
penggunaan lahan 

Teknik pengolahan dan 
pemanfaatan lahan 

- Sesuai dengan baku teknis 
berdasarkan jenis lahan 

100    

- Sebagian besar sesuai 
dengan baku teknis 
berdasarkan jenis lahan 

75 

- Sebagian besar tidak 
sesuai dengan baku teknis 
berdasarkan jenis lahan 

25 

- Tidak sesuai dengan baku 
teknis berdasarkan jenis 
lahan 

0 

- Menanam di lahan gambut 
dengan kedalaman > yang 
diizinkan 

0 

 Nilai kelompok D sama dengan nilai Sub Kelompok   

 E. Pelaporan dan 
pemantauan 
lingkungan   

1. Pemantauan 
lingkungan     

Pelaksanaan  pemantauan 
lingkungan 

- Pemantauan secara 
periodik 

100    

- Pemantauan secara 
insidentil 

50 

- Tidak melaksanakan 
pemantauan 

0 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  2. Pelaporan Pelaksanaan pelaporan - Pelaporan kepada 
Bapedalda, Dinas 
Perkebunan, Ditjen 
Perkebunan dan Instansi 
terkait lainnya, tepat waktu 

100    

- Pelaporan kepada 
Bapedalda, Dinas 
Perkebunan, Ditjen 
Perkebunan dan Instansi 
terkait lainnya, tidak teat 
waktu 

50 

- Tidak melaksanakan 
pelaporan 

0 

 Nilai Kelompok E (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)   

 F. ISO 14000 Penerapan 
manajemen 
lingkungan  (ISO 
14000) 

Penerapan manajemen 
lingkungan (ISO 14000) 

- Memiliki sertifikat ISO 
14000 dan melaksanakan 
manajemen lingkungan  

100    

- Belum memiliki sertifikat  
ISO 14000 tetapi 
melaksanakan manajemen 
lingkungan 

50 

- Memiliki sertifikat ISO 
14000 tetapi tidak 
melaksanakan manajemen 
lingkungan 

0 

- Tidak melaksanakan 
manajemen lingkungan 

0 

 Nilai Kelompok F sama dengan nilai Sub Kelompok 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 G. Pengolahan 
Limbah  

 

 

1. Pengolahan 
limbah padat 

Pengolahan dan pemanfaatan Penilaian cara pemanfaatan limbah padat:     

- diolah dan digunakan 
sendiri 

100 

- diolah dan dijual 80 

- digunakan sendiri tanpa 
diolah 

50 

- dijual 20 

- tidak dimanfaatkan 0 

- dibakar 0 

- Untuk komoditas yang 
tidak menghasilkan limbah 
padat 

100 

  2. Pengolahan 
limbah cair 

Pengolahan  Pengolahan limbah cair, 
meliputi:  

    

- diolah dengan reaktor (hi-
tech) 

100 

- diolah dengan kolam 
standar 

80 

- diolah dengan kolam yang 
tidak standar 

60 

- tidak diolah 
20 

- Untuk komoditas yang 
tidak menghasilkan limbah 
cair 

100 

 Nilai Kelompok G (Rata-rata nilai Sub Kelompok 1 dan 2)   

Nilai SubSistem  VII LINGKUNGAN  = (Rata-rata nilai Kelompok A, B, C, D, E, F dan G) 
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Sub Sistem Kelompok Sub Kelompok Variabel Penilaian Kriteria Penilaian 
Standar 

Penilaian 

Nilai  
Sub 

Kelompok 

Nilai 
Kelompok 

Nilai 
Sub 

Sistem  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

VIII. PELAPORAN   Pelaporan tentang: 

- Legalitas 

- Manajemen 

- Kebun 

- Pengolahan Hasil 

- Sosial 

- Ekonomi Wilayah 

- Lingkungan 

- Isi laporan lengkap, 
disampaikan bulan Juni 
dan Desember 

100  (capaian 
pada 

kolom 7) 

 

- Isi laporan lengkap, 
disampaikan tidak tepat 
waktu 

75 

- Isi laporan tidak lengkap 40 

- Tidak membuat laporan 0 

Nilai Sub Sistem VIII. Lingkungan = (Nilai Kelompok) 

 

  

 
Lampiran, berupa copy dokumen penunjang yang telah dibubuhi keterangan sesuai dengan aslinya oleh kepala kebun yang dinilai, untuk :  
1. Sub sistem I : ….…. (……………………….) lembar 
2. Sub sistem II : ….…. (……………………….) lembar 
3. Sub sistem III  : ….…. (……………………….) lembar 
4. Sub sistem IV  : ….…. (……………………….) lembar 
5. Sub sistem V : ….…. (……………………….) lembar 
6. Sub sistem VI : ….…. (……………………….) lembar 
7. Sub sistem VII : ….…. (……………………….) lembar 
 
Penilaian dilakukan dari tanggal ………………………………… sampai dengan tanggal …………………………………………  
 
Distribusi hasil penilaian kepada :  
1.  Perusahaan Perkebunan yang dinilai. 
2.  Dinas Perkebunan Kabupaten/Kota. 
3.  Dinas Perkebunan Propinsi. 
4.  Ditjen Perkebunan 
5. Penilai.  



C:\\phi_vai08\bahan rpermen binawas\5aGust08\LAMPIRAN 2 permentan binawas 35 

 
 
Dibuat di .......................................,  tanggal ......................................  
 
Penilai :  
 
Surat Tugas No. : …………………… 
                     
Tanggal : …………………… 
 

No Nama No. Sertifikat Tanda Tangan 

  
 
 

  

  
 
 

  

  
 
 

  

 
Menteri  Pertanian, 

 
 
 
 

ANTON APRIYANTONO 


